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Scrum (aus englisch scrum fir ,[das] Gedréange") ist ein Vorgehensmodell des Projekt- und
Produktmanagements, inshesondere zur agilen Softwareentwicklung. Es wurde ursprtinglich in der
Softwaretechnik entwickelt, ist aber davon unabhangig. Mittlerweile wird diese Methode in beinahe allen
Geschaftsbereichen erfolgreich angewendet, vom industriellen Gber den péadagogisch-sozialen Bereich, sogar
bis hin zu Bau-Projekten: in den USA werden mittlerweile beispielsweise Wolkenkratzer nach der agilen
Projektmanagement-Methode gebaut. Die Vorteile dieser Methode liegen in der flexiblen Abarbeitung
langjahriger Projekte, gegeben durch die Mdglichkeit auf die immer schneller stattfindenden Veranderungen
unserer Welt zu reagieren. Klassische Projekte mit einer Laufzeit von zwei oder mehr Jahren scheitern daran,
dass die Vorgaben, die am Anfang des Projekts formuliert wurden, sich bis zur Fertigstellung nicht veréandern,
jedoch die Welt um das Projekt herum sich in immer schnelleren Zyklen verandert. Das Projekt nach
klassischer Methode kann nicht flexibel — oder zumindest nicht ohne gréf3ere Reibungsverluste und Verziige -
auf diese Veranderungen reagieren; somit ist das Ergebnis des Projekts bei Fertigstellung zum Scheitern
verurteilt, oder die Projekte enden mit drastischen Verziigen oder Projektiberschreitungen — es gibt nicht nur
offentliche Beispiele hierzu, sondern jeder Berufstéatige kann mittlerweile von solchen Projekt-Katastrophen
berichten.

Die Agile Projektmethode ermaéglicht einen Ausweg aus diesem Projekt-Dilemma. Eine Herausforderung
hierbei ist allerdings die Transition der Unternehmen von der klassischen Methode hin zum agilen Ansatz. Sie
lernen im Seminar nicht nur die Grundsatze und Arbeitsweisen dieser neuartigen Methode kennen, sondern
kénnen auch Mdoglichkeiten erarbeiten, Ihre bisherige Arbeitsweise auf agile Ansatze umzustellen. Im ersten
Teil des Seminars lernen Sie die Rollen und Artefakte des scrum kennen, wie Sie im Manifesto von der
Urbegrindern definiert wurden. Im Zweiten Teil werden Sie an einem Beispiel erfahren, wie ein scrum Projekt
- ausgehend von einer Produktvision - entsteht, durchgeplant und durchgefuhrt wird, wie mit dem Product
Backlog gearbeitet wird und die User Stories in Tasks heruntergebrachten, abgeschatzt und abgearbeitet
werden. Sie werden merken, dass scrum zwar eine neuartige Herangehensweise an Projekte darstellt, jedoch
keineswegs als Religion zu verstehen ist: auch bisher klassische Projektstrukturen kdnnen agil werden, ohne
sich von Grund auf neu zu strukturieren.

Zielgruppe:

Angehende Mitarbeiter*innen und Fuhrungskréfte in agilen Projekten — mit und ohne Projekterfahrung.
Mitarbeiter und FUihrungskréafte mit Erfahrung in klassischen Wasserfallprojekten die scrum als
Projektmanagement-Methode einfiihren méchten - entweder als Ersatz oder in Kombination mit bestehenden
Projektmanagement-Strukturen.

Ein- oder Umsteiger in das Thema agiles Projektmanagement, auch mit dem Ziel einer spateren Zertifizierung
z. B. als scrum-master oder product-owner — (die Zertifizierung wird nicht im Rahmen dieses Seminars
angeboten)

Alle, die das spannende Thema ,Agiles Projektmanagement nach scrum* erstmalig kennenlernen mdchten.

Der Dozent: Herr Manfred Husz (PMP), Diplom-Ingenieur/TH der Elektrotechnik, ist hauptberuflich seit mehr
als 28 Jahren Uberwiegend als Fuhrungskraft und Manager in verschiedenen grof3en, international
aufgestellten Unternehmen tatig. Er hat langjahrige Erfahrung in der personellen und fachlichen Fihrung
grol3er interdisziplinarer Abteilungen und Gruppen, auch virtuell verteilter Projektteams, und hat eine Vielzahl
grol3er Projekte und Portfolios erfolgreich geleitet, sowohl nach scrum als auch nach klassischer Methodik.
Herr Husz ist zertifizierte PMP (Project Management Professional), PSM (Professional Scrum Master),
CAL-ETO (Certified Agile Leader Essential / Team / Organization) und SAMC (Scrum Agile Master Certified).
Seit mehr als 15 Jahren leitet Herr Husz nebenberuflich professionelle Seminare (auch In-House) im Bereich
Management und Personalfiihrung, und hat in dieser Zeit mit hervorragendem Feedback mehr als 1.500
Teilnehmer in diesen Bereichen geschult und gecoacht. Seit 2020 ist er als Business Trainer vom BZTB
(Bundesverband Zertifizierter Trainer und Business Coaches) zertifiziert.
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