KbEER
Neu in der Fihrungsrolle - ein Leitfaden fur den erfolgreichen Start

Anerkannt als Bildungsurlaub - Kleingruppe mit maximal acht Teilnehmende

Kursnummer 26M506058

Beginn Montag, 07.12.2026, 09:00 - 16:30 Uhr
Dauer 5 Termin(e)

Ort VHS im Komed, 639

Dozent Dr. Jutta Jessenberger

Kursentgelt 412,00 €

Von Fuhrungskraften wird viel erwartet: Hoch belastbar, umsetzungsstark, erfolgsorientiert, leistungsbereit, verantwortungsbewuss
strukturiert, pragmatisch, visionér, durchsetzungsstark und empathisch sollen sie sein — wobei sich diese Liste beliebig erweitern I

Um in der Vielfalt der Anforderungen nicht den Uberblick zu verlieren, bringen wir in diesem Seminar die verschiedenen Anspriiche
die Fuhrungsrolle in eine sinnvolle Ordnung, um sie zu priorisieren und so weit wie mdglich miteinander in Einklang zu bringen.
Gemeinsam erarbeiten wir Wege und Strategien, um die unterschiedlichen &uf3eren und inneren Anspriiche strukturiert zu bearbei
und zu managen.

In diesem Seminar geht es um diese Fragen:
e Was bedeutet Fuhrung fur mich, was fir meine Umgebung?
¢ Wie gehe ich mit Mitarbeitenden, Gleichgestellten und Vorgesetzten um?
e Wer ist in meinem Team? Welcher Fihrungsstil ist angemessen?
» Wie behalte ich den Uberblick (iber die an mich gestellten Anforderungen?
e Wie vertrete ich mein Team im Spannungsfeld des Unternehmens? Wie mache ich mein Team erfolgreich?
e Wie plane ich meine Karriere und die meines Teams?

Ziele und Inhalte:
o Fuhrungsbegriff, Rechte und Pflichten einer Fiihrungskraft
e Fihrung und Unternehmenskultur, Fiihrungsstile
o Eigenschaften ,guter* Fihrungskréfte
o Selbstreflektion — zur neuen Fuhrungsrolle, zur eigenen Personlichkeit und den Auswirkungen auf den personlichen Fuhr
* Selbstmanagement, Teammanagement, Umfeldmanagement
o Entwicklung personlicher Strategien fur die Fihrungsaufgabe

Arbeitsformen/Methoden: Gruppenarbeit, Kurzvortrage/ Theorieinputs, Diskussionen, Ubungen

Zielgruppe: Menschen, die seit kurzem fiihren oder in Kiirze Leitungsfunktionen Ubernehmen.

Dozentin:

Dr. Jutta Jessenberger ist als Master Business Coach zertifiziert mit langjahriger Fihrungserfahrung in verschiedenen internationa
und nationalen Unternehmen. Mit ihrer Expertise begleitet sie Unternehmen in Change Management-Projekten und ist als Berateril

Organisations- und Teamentwicklung gefragt.

Die Kdlner Volkshochschule ist eine anerkannte Einrichtung der Arbeitnehmerweiterbildung gemar § 10 AWbG NRW. Dieses Sem
entspricht den Anforderungen gemaf § 9 AWbG und gilt damit als anerkannte Bildungsveranstaltung.

Kurstermine

Datum Uhrzeit Ort
07.12.2026 09:00 - 16:30 Uhr VHS im Komed, 639
08.12.2026 09:00 - 16:30 Uhr VHS im Komed, 639

09.12.2026 09:00 - 16:30 Uhr VHS im Komed, 639



10.12.2026 09:00 - 16:30 Uhr VHS im Komed, 639

11.12.2026 09:00 - 16:30 Uhr VHS im Komed, 639
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